Via CORTAMTING RETA 12
GE - BOLEANMETO
TeEL: O10.8645:12.50
Fax O10.41,.25.07

g:) Q MNECON Q

INSEGNE PUBELICITARIE

economia

IHI'EI@H EOMNPALLUMABCE.C0M =« WiwwW. NEDKFALLIMEBO.COM

IL SEGOLO XIX FTSE ALL SHARE FTSE ITALIA STAR FTSEMIB FTSE MID CAP EURO/DOLLARO EURO/STERLINA PETROLIO
12 wMarTEDI +0,3%
18 OTTOBRE 2011 16.705 10.099 15.914 19.715 1,376 1,2365 87,03§

ANGELA MERKEL SCETTICA SUL PACCHETTO ANTICRISI DEL CONSIGLIO EUROPEO

Il pessimismo tedesco affonda le Borse

«ll vertice del 23 ottobre non sara decisivoy». Milano perde il 2,3%. A rischio i rating di Francia e Germania

CAMILLA PREGADIO

MILANO. Dalla crisi si uscira, ma si
illude chi pensa di potersi lasciare
alle spalle i rischi di nuove ricadute
entro poche settimane. Il pessimi-
smo di Angela Merkel scatena una
nuova ondata di ribassi sui mercati
internazionali.

E stato il portavoce della cancel-
lieratedescaaraffreddare aspettati-
ve degliinvestitori che contavano su
una soluzione a breve della crisi del
debito del’euro zona con lamessa in
sicurezza delle banche. Passaggio
decisivo, secondo le attese dei mer-
cati, avrebbe dovuto essere il 23 ot-
tobre,quando sarapresentatoil pac-
chetto anticrisi al Consiglio euro-
peo. «Isogniriaffiorati nei confronti
del pacchetto ancora una volta non
saranno realizzati», ha sentenziato
il portavoce della Merkel. «Si tratta
diunlavorolungo che forse avrater-
mine il prossimo anno o ancora piu
inla», ha aggiunto. L’apertura nega-
tiva di Wall Street dopo alcuni dati
contrastanti sull’economia Usa
hanno avuto I’effetto di approfondi-
to le perdite favorendo un’ondata di
vendite che hanno colpito soprat-
tuttoauto (-3%) e,in misuraminore,
le banche (-1,6%). Le prime hanno

pesato soprattutto su Francoforte,
che dopo aver perso oltre 2% ha con-
cluso in calo dell'1,8% mentre Mila-
no ha indossato ancora una volta la
maglia nera (-2,3% la chiusura ma
dopo aver toccato nel pomeriggio
anche un calo del 3%), trale maggio-
ri borse europee, a causa del peso
chegliistitutidicreditohannosulli-
stino. Penalizzata in particolare
Unicredit. Lo spread Btp-Bund in-
tanto & tornato sui 370 punti base
dopoaverapertoa355punti,dai 360
della chiusura di venerdi scorso. Il
rendimento del decennale italiano &
risalito al 5,80%, mentre il tasso del
Bund ¢ al 2,09%. Riguardo gli altri
mercati azionari perdite piu conte-
nute hanno registrato Parigi (-1,6%)
e Madrid (-1,2%) mentre halimitato
idanni Londra (-0,5%) anche grazie
aBpchesiémossain controtenden-
za grazie ai 4 miliardi di dollari dal
socio americano Anadarko per il di-
sastro petrolifero nel Golfo del Mes-
sico. Discorso a parte per Atene
(-4%) dove gliistitutidi credito han-
no fatto unnuovo capitombolo dopo
che il G20 di Parigi non ha allonta-
nato i timori di un default.

Timori che non riguardano solo
Atene. Pergliespertidel settore, in-
fatti, ancheirating di Francia e Ger-

Per Angela Merkel la strada per uscire dalla crisi in Europa @ ancora lunga
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SCONTRO DIPLOMATICO

PARIGI VENDE
NAVI Al GRECI,
’IRA DI BERLINO

eee BER[ INO. Un’enorme com-
messa havale rischia di compro-
mettere le relazioni diplomatiche
tra Francia e Germania. Secondoiil
settimanale tedesco Spiegel, la
Francia starebbe infatti per vende-
re da 2 a 4 nuove fregate alla Mari-
na militare della Grecia, permetten-
doinoltre alla nazione altamente
indebitata di non pagare le navi,
300 milioni di euro I'una, per i pros-
simi cinque anni, scegliendo poi se
pagarle, con uno sconto complessi-
vo di 100 milioni, oppure restituirle
alla marina francese. Si tratta di fre-
gate stealth, capaci di sfuggire ai
radar, prodotte dalla Dcns. Furiose
le aziende navali tedesche, che
chiedono l'intervento del cancellie-
re Angela Merkel: il costo del con-
tratto - dicono - gravera anche sul-
le tasche dei contribuenti tedeschi,
chiamati aristrutturare il debito
della repubblica ellenica.

mania sono a rischio declassamen-
to. Lo ha anticipato ieri il giornale
economicotedesco Handlesblatt, ci-
tando Joerg Kraemer, della Com-
merzbank, e Thorsten Polleit, della
Barclays Capital Deutschland.

«Un nuovo pacchetto di salvatag-
gio per i paesi indebitati del Sudeu-
ropaincideraanche sulla situazione
finanziaria della Francia», dice Kra-
emer, che intravede il pericolo diun
declassamento della Francia, nelle
prossime settimane, da parte di
Standard & Poor’s. Da un lato, spie-
ga, incide il fatto che la crescita sia
diminuita, dall’altro la circostanza
che per le elezioni presidenziali si
potrebbe indugiare sull’aumento
delle tasse. Concorda con questo
giudizio Polleit, «i problemi delle
banche del paese possono procurare
un carico massiccio aggiuntivo alle
finanze francesi».

Polleit ritiene possibile che anche
la Germania possa incorrere in un
declassamento in futuro: «Gli aiuti
cheil Bundesregierungvuole conce-
dere ora agli altri paesi potranno
comportare unpeggioramentodello
sviluppo del carico del debito, che
potrebbe provocare dei dubbi anche
sullo status AAA della Germanian.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

PARLA ORNELLA BARRA, LA MANAGER ITALIANA PIU INFLUENTE DEL PIANETA SECONDO “FORTUNE”

«PASSIONE E TENACIA:
COSI SONO DIVENTATA
LA PRIMA AL MONDO»

Da Chiavariallimpero londinese. «Ai giovani dico: formatevi all'estero»

IL PERSONAGGIO

VITTORIO DE BENEDICTIS

MARINA BERLUSCONI, in classifica,
viene dopo: la donna manager italiana
pitinfluente almondo & Ornella Barra.
Etrale50topmanagerdel pianeta- co-
sl certifica, per il secondo anno conse-
cutivo, la rivista americana Fortune -
lei & al nono posto. Una carriera straor-
dinaria quella dell'imprenditrice chia-
varese, 57 anni, partita dalla farmacia
“Bellagamba” in piazza delle Carrozze,
cioéil cuore di Chiavari: dadipendente,
appenafrescadilaurea, agestore-l'an-
no¢il1979-aproprietaria. Poilaprima
societa di distribuzione di farmaci, nel
1984. E di seguito, una serie di acquisi-
zioni e fusioni societarie, in tandem
conil compagno nellavita Stefano Pes-
sina (ilnonouomo pitiriccod’Ttalia, se-
condo “Forbes”). Oggi Ornella Barra &
chief esecutive, capo di Alliance Heal-
theare, la divisione farmaci all'ingros-
so di Alliance boots, colosso europeo
con sede a Londra, 115 mila dipendenti
in 25 paesi. Dice: «Piu che per me il ri-
conoscimento di Fortune & da attribui-
reall’aziendae alle persone che lavora-
10 con me».

Una carriera prestigiosa: poche
donne hanno un ruolo come il suo...

«Ogni lavoro va fatto con passione e
questo automaticamente gratifica la
persona, indipendentemente che sia
uomo o donna. E una questione di me-
ritocrazia, di lavoro con tanto entusia-
smo, interesse e passione».

I1suo Gruppo & in crescita: le pre-
visioni per il futuro?

«S, il gruppo ¢ in crescita e le previ-

sioni sono positive. L’executive chair-
man Stefano Pessinahain mente nuovi
acquisizioni. Il settore farmaceutico e
tra i meno penalizzati dalla crisi, ma &
in cambiamento».

Quali segmenti pensate di svilup-
pare?

«Parlodiservizineisegmentideifar-
maci generici con Almus, dei parafar-
maci con Alvita, del network Alphega
con 5 mila farmacie: il farmacista resta
indipendente ma riceve da noi una
gamma di servizi che lo aiutano a non
restare isolato, a sviluppare farmacia e
incrementare profitti. In Italia hanno
aderito mille farmacie, 70 in Liguria».

Lei ha affermato: puntiamo a di-
ventare il gruppo farmaceutico pit
importante del mondo...

«Vorremmo diventare leader mon-
dialenell’industriadellasalute,nonso-
lo della distribuzione: produciamo co-
smetici e abbiamo catene di farmacie».

InLiguriasicercadi contenerela
spese per le medicine...

«LaLiguria come altre regioni soffre
di una spesa non equilibrata, anche se
poi é una regione dove i politici pongo-
no forte attenzione a questo aspetto. Il
costo? Con l'introduzione dei generici
c’e gia tendenza ad abbatterli, e poi in
Liguriail costo non é traipitialti d'Ita-

IL SUGGERIMENTO
La Liguria ¢ una
regione bellissima,
che dovrebbe
puntare
di pit1 sul turismo»

lia. L’avvento dei generici in tal senso
ha gia contribuito».

Infuturoladistribuzione dei far-
maci avverra nei supermercati?

«L’ambito pili adatto & la farmacia,
c’ebisognodiuncorrettoaiutodaparte
del farmacistan.

Ele liberalizzazioni?

«Liberalizzare nonsignificavendere
il medicinale al supermercato ma con-
sentire al farmacista di avere altre far-
macie: se possedesse una propria cate-
na, potrebbe avere economie di scale e
offrire servizi diversi. Il supermercato
nonhalanostrastoria, ilnostrodna, fa-
rebbe pura riduzione di prezzo magari
di alcuni prodotti che non rappresen-
tanoil suo corebusiness manondareb-
be il servizio che serve al paziente».

Uno sguardo dall’estero all’Ita-
lia: Pimmagine non ¢ delle miglio-
Ii...
«Penso che I'Italia resti comunque
un grande Paese. Deve migliorare in
credibilita e immagine».

Ha subito ripercussioni da que-
staimmagine ammaccata?

«No.Anche perché prevalela capaci-
ta di sapersi distinguere, di portare
avanti con serieta un’azienda.Contano
leidee, la fantasia, la capacita d'impre-
sa, non la nazionalita».

Lei lavora molto?

«Lavoro molto e ho sempre lavorato
molto e credo che non si possono rag-
giungere gli obiettivi per caso, 'impe-
¢gno é determinante»,

Ha rinunciato a qualcosa molto
per raggiungere questi obiettivi?

«Nella vita bisogna fare delle scelte,
tutto non si puo fare e tutto non si puo
avere.

Qual éil segreto del suo successo?

«E importante sapere cosa si vuole
fare all'inizio: ho capito che la mia pic-
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UN’AVV
NATA IN FARMACIA

Ornella Barra inizio I'attivita
nella farmacia Bellagamba a
Chiavari (foto). Oggi @ mana-
ger alla Alliance Boots, sede a
Londra: 115.500 dipendentiin
25 paesi del mondo e 250 milio-
ni di pezzi distribuiti ogni anno
da160.000 farmacie. A Lava-
gna lavorano 120 dipendenti

colaaziendapotevaessere sviluppatae
che avevo necessita di un partner. E
poi, impegno, passione, coraggio di
prendere decisioni, riconoscere gli er-
rori, capire le cose in anticipo e capire
dove sono i mercati migliori e avere il
coraggio di andare in paesi nuovi. Non
accontentarsimai, cercare nuove sfide.
E lavorare con piacere».

Il salto decisivo nella sua carrie-
ra?

«Determinante & stato l'incontro
con Stefano: abbiamo la stessa visione,
glistessivaloriluiélostratega,ioilmo-
tore. Una buona combinazione».

LeilavoraaLondra,vive aMonte-
carlo. Tornavolentierinellasuacit-
ta, Chiavari?

«Assolutamente si. La Liguria e re-
gione bellissima, altrettanto Chiavari.
A Lavagna c’¢ la sede italiana della no-
stra azienda, vi lavorano piu di cento
manager, molti dei quali hanno inizia-
to con me trent’anni fa».

Torna spesso?

«Purtroppono. Devo seguire 25 pae-
si, tutti i mesi vado nei grandi Paesi, in
America e Cina tre quatto volte I'anno.
A Chiavari torno ogni tre mesi. Ho co-
munque un forte legame con la terra
dove sono nata e con le mie amicizie».

Sucosadovrebbe puntarelaLigu-
ria? .

«Sul turismo. E una regione bellissi-
ma. Ma deve implementare le comuni-
cazioni, e avere un aeroporto collegato
con le grandi citta d’Europa».

Cosa consiglierebbe a un giovane
che ha finito la scuola superiore?

«Faccia un’esperienza all’estero: of-
fre un’altra visione delle cose, da espe-
rienza, migliora la conoscenza delle
lingue che oggi € elemento decisivo
Magari all'inizio facendo lavori non
consoni con la laurea, poi piano piano
si cresce. Posso aggiungere una cosa?»

Dica..

«Lanostra societa sostiene molto la
Corporatesocial responsability, io sono
presidente del Comitato del gruppo
per questa attivita, Per me & importan-
te aiutare gli altri, puntare al bene co-
mune di chi ci sta intorno: solo cosi
un’aziendapuo restare o diventare una
grande azienda. In questo momento
sosteniamo attivita e ricerca per lalot-
ta contro il cancro».
debenedictis@ilsecoloxix.it

MAXI TAGLI

Philips e Axa
lasciano acasa
seimila persone

ROMA. Royal Philips Eletronic, il
gigante olandese dell’elettronica,
ha annunciato un piano di tagli di
4,500 effettivi entro il 2014 nel qua-
dro di una riduzione dei costi di 800
milioni di euro. «La perdita di 4.500
posti di lavoro & spiacevole maine-
vitabile per migliorare il nostro mo-
dello operativo e per essere pil agi-
li, leggeri e competitivi» ha detto
Pamministratore delegato Frans van
Houten precisando che 1.400 posti
saranno tagliati in Olanda. Sempre
ieri, secondo il Financial Times Deu-
tschland, il gruppo assicurativo
francese Axa avrebbe annunciato
P’intenzione di tagliare, entro il 2015,
circa1.500 posti di lavoro sui 9.000
effettivi, cioé uno su sei. Un porta-
voce del gruppo, raggiunto nella
citta di Colonia, ieri non ha voluto
commentare la notizia.

FINANZA

Enel colloca
obbligazioni
per 2,25 miliardi

ROMA. Enel ha collocato ieri sul
mercato europeo un’obbligazio-
ne da complessivi 2,25 miliardi di
euro dedicata agli investitori isti-
tuzionali. L’operazione ha raccol-
to adesioni superiori ai 12 miliardi
di euro e divisa in due tranche:
una da 1.250 milioni di euro a tas-
s0 4,625% con scadenza 24 giu-
gno 2015 e una seconda da 1.000
milioni di euro a tasso 5,750% con
scadenza 24 ottobre 2018. Gran
parte della domanda € arrivata
dalla Francia e dalla Gran Breta-
gna. ll rating di Enel & “A3”, per
Moody’s e “A-” per Standard &
Poor’s e Fitch. Lo scorso 7 ottobre
Eni ha terminato la raccolto per
1,32 miliardi di euro con due tran-
che di bond a sei anni rivolto al
retail.



